KULUTTAJATUTKIMUSKESKUKSEN KEHITTAMISLINJAUKSET SEKA
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2005-2008

1 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET HAASTEINA TUTKIMUKSELLE

Kiinnostus kuluttajatutkimukseen ja sen tuloksiin kasvaa seka kotimaisilla ettd kansainvalisilla
foorumeilla. Sisdmarkkinoiden ja muu kansainvalinen kehitys osoittaa, ettd kysyntaan liittyvat
asiat seka kuluttajien ja asiakkaiden odotukset ovat yha useammin perusteluina erilaisissa ke-
hittdmishankkeissa.

Kotitalouksien kulutus ja tuotannollinen rooli kansantaloudessa ovat nousseet kansainvalisesti
merkittaviksi tutkimuskohteiksi. Samoin hinnoitteluun, kilpailuun ja yleensd kansainvaliseen
kauppaan liittyvat moninaiset kysymykset ovat seka teoreettisen ettd maiden valisten vertailevi-
en tutkimusten kohteina kulutuksen eri osa-alueilla. Julkisen ja yksityisen palvelutuotannon
muutokset samoin kuin talouden suhdanteet puolestaan vaikuttavat olennaisesti kuluttajien ja
kotitalouksien arkeen ja talouden hallintaan.

2 TUTKIMUKSEN VAIKUTTAVUUS JA HYODYNNETTAVYYS

Kuluttajatutkimuskeskus tukee kuluttajapoliittisen ohjelman toteutusta oman osaamisalueensa
tutkimuksin laaja-alaisesti eri hallinnonalojen tarpeisiin. Tutkimuksen ja tietopalvelun avulla tue-
taan kauppa- ja teollisuusministerion hallinnonalan teknologia-, kuluttaja- ja kilpailupoliittista ke-
hittdmista. Tutkimustietoa tuotetaan ja valitetddan myos muiden hallinnonalojen asiantuntijoille
paatosten tueksi. Tutkimustietoa tarvitaan erityisesti teknologia-, elintarvike-, ymparisto- ja tieto-
yhteiskuntastrategioiden samoin kuin toimivien markkinoiden ja yrittdjyyden kehittamiseen.
Kansalaisen ja kuluttajan ndkékulma on korostumassa myds talous- ja sosiaalipolitiikan piiriin
kuuluvissa kehittamishankkeissa. Tutkimuskeskus osallistuu myds vuonna 2003 laaditun kulut-
tajapoliittisen ohjelman toteutumisen arviointiin.

Tutkimustiedon avulla voidaan edistaa
o kuluttajien ja kotitalouksien hyvinvointia ja vaikutusmahdollisuuksia
¢ markkinoiden toimivuutta seka kuluttajien ja elinkeinoelaman yhteistyota
o kayttajalahtoista teknologiaa ja tuotekehitysta.

Tutkimuskeskusta kehitetddn kansainvalisesti tunnustetuksi omalla osaamisalueellaan. Tutki-
muskeskus tuottaa kansainvalistd asiantuntijaosaamista kuluttaja- ja kotitalousalan tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin. Tutkimuskeskus osallistuu mahdollisuuksien mukaan pohjoismaisten ja
EU:n tutkimusohjelmien linjausten laadintaan ja hankkeiden toteuttamiseen.

Tutkimuskeskuksen tietopalvelu kokoaa ja valittda kansallista kulutustutkimusta koskevaa tie-
toa. Sahkdista tiedonvalitysta kehitetaan palvelemaan asiakkaiden tiedontarpeita.

Seka tutkimuksen, tietopalvelun ettd muun asiantuntijatoiminnan vaikuttavuuden arviointi va-
kiinnutetaan osaksi tutkimustoiminnan suuntaamista ja tutkimuskeskuksen toiminnan kehitta-
mista.



3 TUTKIMUSSTRATEGIA

Kuluttajatutkimuskeskus tuottaa ja valittda ajankohtaista tutkimustietoa seuraavilta pysyvilta
osaamisen alueilta:

o kotitalouksien toiminta ja kuluttajien kayttaytyminen

¢ markkinoiden toimivuus

e kuluttajien asema yhteiskunnassa.

Tutkimuskeskus suuntaa toimintansa kuluttajapoliittisessa ohjelmassa esiin tuoduille, yhteis-
kunnallisesti merkittaville aihealueille. Monivuotiset (3—4 vuotta) ja usean tutkijan tydpanokseen
perustuvat laaja-alaiset tutkimuskokonaisuudet pystyvat parhaiten vastaamaan myoés ulkopuo-
listen rahoittajien tarpeisiin. Lisaksi tutkimuskeskus vastaa toimialaansa liittyviin kotimaisiin ja
ulkomaisiin tutkimus- ja selvityspyyntoéihin.

Tutkimuskeskuksen visio- ja strategiatydssa ilmaistu tahtotila keskuksen tulevasta kehittamises-
ta ja asemasta vuonna 2010 toteutuu kehittdmalla tutkimustoimintaa kansainvalisesti kilpailuky-
kyiseksi. Tavoitteena on, etta tutkimuskeskusta arvostetaan paitsi kansallisesti myos kansainva-
lisesti laadukasta tutkimusta tekevana ja ajankohtaiseen tutkimuskysyntaan vastaavana asian-
tuntijalaitoksena. Tutkijoita kannustetaan hakeutumaan tutkijavaihtoon ulkomaisiin tutkimuslai-
toksiin ja yliopistoihin ja julkaisemaan tutkimustuloksia kansainvalisissa julkaisusarjoissa. Sa-
malla vahvistetaan tutkijoiden kysyntaa asiantuntijoiksi kansainvalisiin tydryhmiin.

Tutkimusstrategiassa painotetaan edelleen tutkimusotteiden moninaisuutta ja eri tieteenalojen
hyddyntamistd tutkimuskysymysten tarkastelussa samoin kuin tutkijoiden, tutkimusryhmien ja
-laitosten verkostoitumista. Erityisesti kansainvalistyvan sahkoisen kaupan ja luottomarkkinoi-
den tutkimusalueilla tarvitaan yhteisty6ta kuluttajaocikeuteen perehtyneiden asiantuntijoiden
kanssa. Tulevaisuudessa yhad useammalla tutkimusalueella toimitaan kansallisen kysymyk-
senasettelun ohella kansainvalisten kysymysten parissa. Juridisen tutkimusyhteistydén vahvis-
tamista puoltaa myds integroituminen EU:n tutkimusohjelmiin.

Tutkimusstrategiassa vahvistetaan perinteisesti vahvan aineistolahtéisen tutkimuksen hyodyn-
tamistd osana akateemisia opinnaytteitd ja jatko-opintoja. Tutkimusosaamisen kasvattaminen
akateemiseen suuntaan parantaa myos tutkimuskeskuksen ja tutkijoiden kilpailukykya kansain-
valisilla tutkimusmarkkinoilla.

4 TIETOPALVELUSTRATEGIA

Kuluttajatutkimuskeskus on yllapitanyt ja kehittanyt vuodesta 1992 lahtien KULTU-tietokantoja
valittdmaan kansallista kuluttajatutkimustietoa. Kuluttajaa ja kulutusta koskevaa muuta tietoa on
lisdksi runsaasti eri oppilaitosten, viranomaisten, jarjestojen ja yritysten tiedostoissa ja tietokan-
noissa. Tarve kehittda ja rakentaa kuluttajaportaali on noussut esiin monissa yhteyksissa. Tieto-
jarjestelma kokoaisi yhteen kuluttajia ja kulutusta koskevan tiedon ja olisi helposti kaikkien 16y-
dettavissa ja kaytettavissa Suomi.fi-portaalin alaportaalina. Portaalin aikaansaaminen ja yllapito
edellyttda eri tahojen laajaa yhteistyota seka kehittdmisvaiheen ja yllapidon erillisresursointia.
Vuoden 2003 syksylla on anottu VM:sta rahoitusta portaalin suunnittelu- ja rakentamisty6n aloit-
tamiseen. Hankkeen eteneminen riippuu rahoituksen jarjestymisesta.

Tietopalvelun kehittdmisty6é suuntautuu edelleen KULTU-tietokantojen sisallon kehittdmiseen ja
tietosisallon pitamiseen ajan tasalla seka kayton mahdollistamiseen eri viestintdkanavien kautta.
Tutkimustulosten valittamista verkon kautta lisataan ja kehitetdan edelleen omia sahkdisia tuot-
teita.

Sisaisessa viestinnassa kehitetdan edelleen intranetin tietosisaltoa seka tarkistetaan ja laajen-
netaan oman henkildstdn kirjasto- ja tietopalvelun palvelutarjontaa.



5 HENKILOSTOSTRATEGIA

Tutkimuskeskuksen vision ja tulostavoitteiden saavuttamisen ehtona on motivoitunut ja osaava
henkildstd. Tutkimuskeskuksen edellytyksia kilpailla osaavista henkildista pyritddn parantamaan
vahvistamalla asiantuntemusta seka parantamalla tydésuhde-etuja ja henkildston hyvinvointia.

Asiantuntemuksen vahvistaminen ja jatkuvuuden turvaaminen

Suunnitelmakaudella toimitaan 2003 tdsmennetyn organisaatiorakenteen pohjalta tarvittaessa
kuitenkin arvioiden vuosittain toimintatapojen muutostarpeita mm. toimenkuvien tarkistamisten
yhteydessa.

Kansainvalistymisen seka ulkopuolisen tulorahoituksen haasteet edellyttavat tutkimuspaallikdi-
den Kiinnittamista edelleen tutkimustehtaviin: uusien hankkeiden kaynnistdmiseen, rahoituksen
jarjestamiseen, projektien ohjaukseen ja myds tutkimuksen tekoon. Tutkimusjohtaja edustaa
tutkimusta yleishallinnossa ja johtoryhmatydskentelyssa. Lisédksi han vastaa osaltaan kansain-
valisten hankkeiden koordinoinnista sek& kansainvalisesta verkottumisesta ja yhteistyosta.

Kuluttajatutkimuskeskuksen henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin muissa valtion virastoissa
ja tutkimuslaitoksissa. Lisdksi organisaatio on naisvaltainen. Haasteena on toisaalta ikdantyvan
henkiléstdn osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdminen organisaation kayttéén ottaen mm. huomi-
oon henkildékohtaiset tarpeet ja tyduratoiveet, toisaalta nuoren henkildéston vastuun lisddminen ja
kiinnittdminen organisaation kehittdmis- ja esimiestehtaviin.

Tutkimuskysynnan kasvu edellyttda tutkijaresurssien vahvistamista. Tutkimushenkildstdon maa-
raa voidaan lisata, mikali ulkopuolinen rahoitus kasvaa. Tieto- ja muiden tukipalveluiden riitta-
vyys ja rahoitus tulee tuolloin myds varmistaa.

Kansainvalistymisen haasteet edellyttavat tutkijaosaamisen jatkuvaa kehittdmistd ja myds
osaamisen pitamista talossa. Jo nyt tutkimuskeskuksen henkildstén koulutusindeksi on korkea
verrattuna muihin organisaatioihin, myos tutkimuslaitoksiin. Keinoina pitaa ylla ja nostaa osaa-
mistasoa ovat jatkokouluttautumisen tukeminen sekd menetelma-, kieli- ja muun koulutuksen
tarjoaminen. Tutkijoiden osallistumista my6s kansainvaliseen post doc -koulutukseen ja tutkija-
vaihtoon tuetaan. Lisaksi tutkijoita kannustetaan julkaisemaan tutkimuksia kansainvalisissa tie-
teellisissa julkaisuissa.

Muulle kuin tutkimushenkilstolle turvataan mahdollisuus urakehitykseen uusien haasteellisten
tyotehtavien ja toimenkuvien kautta. Lisaksi osaamista vahvistetaan kieli- ja atk-koulutuksen se-
ka ammatillisen tdydennyskoulutuksen avulla.

Tyosuhde-etujen ja hyvinvoinnin parantaminen

Tutkimushenkildstdsta noin puolet tydskentelee maaraaikaisessa tydsuhteessa, valtaosa heista
vuoden sopimuksilla. Tavoitteena on varmistaa entistd useamman tutkijan tydsuhteen jatkuvuus
kahdeksi—kolmeksi vuodeksi kerrallaan osana monivuotisia tutkimusrahoitussopimuksia.

Uutta palkkausjarjestelmaa on suunniteltu tiiviisti vuosina 2000—-2003. Tavoitteena on ottaa se
kayttéon vuonna 2004. Siirtymakausi ulottuu vuoteen 2008, jolloin kaikkien palkankorotukset
maksetaan taysimaaraisina.

Keinoina parantaa henkiloston fyysistd ja psyykkista hyvinvointia ovat myds joustavat
tybaikajarjestelyt, mahdollisuus etatyohon, tydterveyshuollon palvelut seka liikunta- ja
virkistystoiminta. Henkildstdn tyotyytyvaisyys ja tydilmapiiri kartoitetaan vuosittain.



6 HALLINNON KEHITTAMINEN

Tutkimuskeskuksen kehittymistad osaavaksi tietotaloksi tuetaan vuonna 2003 laaditun tietohallin-
tostrategian linjausten ja tietoturvallisuudesta laadittujen menettelytapojen mukaisesti. Strategi-
assa on eritelty ja ajoitettu suunnitelmakaudelle lukuisia osahankkeita, joissa toisaalta kehite-
taan tutkimuskeskuksen ulkoisia verkkopalveluita, toisaalta sisaisia prosesseja, asianhallintaa ja
tutkimustietovarantojen sailytysta ja hyddyntamista.

Tutkimuskeskus saa osan hallintopalveluista korvauksetta Kuluttajavirastosta hallintopalveluso-
pimukseen perustuen. Palveluihin sisaltyy hallinnon perustehtavien (maksuliike, kirjanpito, arkis-
tointi, tydsuhdeasioiden valmistelu ym.) hoitaminen, ei kuitenkaan Kuluttajatutkimuskeskuksen
tarpeista lahteva kehittamistyd. Tasta tutkimuskeskus vastaa itse. Kuluttajaviraston palveluja ja
osaamista pyritdan hyédyntamaan kehittdmishankkeissa. Yhteiset kehittdmistarpeet kohdistuvat
suunnitelmakaudella erityisesti henkildstohallinnon tietojarjestelmien seka sahkodiseen asianhal-
lintaan liittyviin kehittamistarpeisiin.

7 RAHOITUSSTRATEGIA

Kuluttajatutkimuskeskuksen tutkimusohjelma perustuu asiakaslahtdisyyteen. Kun tutkimuskes-
kus laatii pitkan aikavalin toimintasuunnitelmia ja suunnittelee yksittaisia hankkeita, se jarjestaa
seka rahoittaja- ettd hyodyntajatahojen kanssa seminaari- ja keskustelutilaisuuksia tutkimustar-
peiden esiin nostamiseksi ja tdsmentamiseksi.

Rahoitusstrategian perustana on suora budjettirahoitus ja sita tdydentava tulorahoitus. Tulora-
hoitukselle asetetaan tavoitteeksi 25-30 % kokonaismenoista. Tulot muodostuvat ensisijaisesti
saadusta tutkimusrahoituksesta ja vahaisessd maarin julkaisujen myynnista. Tutkimuskeskuk-
sella ei ole sdadoksiin perustuvia velvoitteita, joista kertyisi palvelumaksuja. Kuluttajatutkimus-
keskus voi ottaa vastaan lahjoituksia toimintaansa varten.

Budjettirahoituksen tavoitteena on turvata tutkimuskeskuksen pitkdjanteinen kehittdminen seka
tutkimus- ja menetelmaosaamisen kasvattaminen. Budjettirahoitus takaa myos sen, etta tutki-
mustoiminnan linjat ja kehittdmisen painopisteet voidaan asettaa puolueettomasti, yksittaisista
ulkopuolisista rahoittajista rippumatta. Budjettirahoitusta tarvitaan myds laitoksen infrastruktuu-
rin yllapitoon, tietopalveluun ja tietohallintoon. Tutkimuskeskukselle asetettua kuluttajatutkimuk-
sen kehittamis- ja koulutusvastuuta ei voida mydskaan rahoittaa projektivaroin, vaan siihen kay-
tetdan budjettirahoitusta.

Tutkimuskeskuksen ulkopuolinen tulorahoitus koostuu paaasiassa yhteishankkeisiin
myodnnetysta julkisesta, keskeisimmin eri ministerididen mydntamastd osarahoituksesta.
Kuluttajatutkimuksen keskeisilla hyddyntajatahoilla, kuluttajaviranomaisilla ja kuluttajajarjestoilla,
ei ole maararahoja yleisen kuluttajatutkimuksen rahoittamiseen, vaikka niillda on runsaasti
tutkimustiedon tarpeita.

Liiketaloudellisin perustein hinnoiteltu maksullinen toiminta koostuu julkaisujen myynnista ja yri-
tysten tai muiden tahojen kanssa tehdyista tutkimussopimuksista. Maksullisen toiminnan tuot-
tama tulorahoitus edustaa enintaan 5 % ulkopuolisen tulorahoituksen maarasta eika sen osuut-
ta ole tarkoitus lisata.

Kuluttajatutkimuskeskuksen palveluilla, mm. kayttajalahtdisella tuote- ja palvelututkimuksella, on
kysyntda myds yrityksissa. Yritysten kuluttajatiedon tarpeisiin vastaaminen veisi vaistamatta lai-
toksen toimintastrategiaa lahemmas markkinatutkimuslaitosten toimintakaytantéja ja palveluja.
Valtion tutkimuslaitoksilta edellytetdan kuitenkin toiminnan avoimuutta ja tulosten julkisuutta,
mika rajoittaa yritysten toimeksiantoja. Tutkimustulosten laajaa hyddynnettavyytta ja julkisuutta
koskevien periaatteiden vuoksi tutkimuskeskuksen rahoituspohjaa ei ole tarkoituksenmukaista
ryhtyd merkittavasti laajentamaan yritysrahoituksen tai muun kaupallisen rahoituksen suuntaan.



Silta osin kuin tutkimushankkeissa on yritysten kanssa konsortioyhteistyota, esimerkiksi Tekesin
tai maa- ja metsatalousministerion elintarvikeklusterin rahoittamana, Kuluttajatutkimuskeskus on
ollut ja pyrkii edelleenkin mukaan yhteistyohon.

8 PITKAN AIKAVALIN TALOUSSUUNNITELMA 2005-2008

Pitkan aikavalin taloudesta on laadittu kolme skenaarioita, jotka rakentuvat toisaalta erilaisiin
rahoitusratkaisuihin koskien budjettirahan, tulorahoituksen ja siitomaararahan kayttéa, toisaalta
kaikissa skenaarioissa kulutusmenojen ja investointien supistamiseen, vaihtoehdossa kolme
naiden lisadksi myds palkkausmenojen ja vuokrien supistamiseen.

Johtokunta on kokouksessaan 8.9.2003 puoltanut vaihtoehtoa 1, mutta haluaa saattaa ministe-
rion tietoon myds muut vaihtoehdot tutkimuskeskuksen strategisen kehittdamiskeskustelun poh-
jaksi.

Vaihtoehto 1

Vuosien 2005-2008 taloussuunnitelma perustuu esitykseen korottaa budjettirahaa valtion talo-
usarviossa, kulutusmenojen ja investointien supistamiseen seka siirtomaararahan hallittuun
kayttoon.

Ulkoista tulorahoitusta ei voida enaa vuoden 2004 talousarvioesityksen tasosta,
800 000 euroa, nostaa. Tavoite on nykyiselld henkildstolld kantokyvyn ylarajoilla. Periaatteena
on, ettd kaikkiin tutkimushankkeisiin haetaan ulkoista tulorahoitusta.

Budjettirahoitusta esitetdan nostettavaksi vuoden 2004 tasosta 21 000 euroa tasokorotuksena
kustannusten yleisesta noususta johtuen. Tata ei aiempien vuosien budjeteissa ole otettu huo-
mioon. Lisaksi esitetaan vuodelle 2005 erillistd kehittdmishankerahaa 50 000 euroa perusteluna
verkkopalveluiden kehittdmiseen ja sahkdisen tiedonhallintaan liittyvat valttamattomat kehitta-
mistarpeet. Hankkeita toteutetaan yhteistydssa Kuluttajaviraston kanssa. Hankerahoitusta esi-
tettiin jo vuoden 2004 budijettiin, mutta sita ei myonnetty.

Kulutusmenoja ja investointivarauksia supistetaan. Keskustelu karsittavista menokohteista on
alkanut syksylla 2003. Palkkamenoja ei kuitenkaan supisteta. Nykyisen henkildston tyosuhteet
pyritaan sailyttamaan ja takaamaan nain myds mahdollisuudet ulkoisen tulorahoituksen hankin-
taan. Hallinnollista "I0ysyytta”, jota voitaisiin poistaa, ei tutkimuskeskuksen budjetissa ole, koska
tutkimuskeskus on perustamisvaiheessaan karsittu hallinnosta: Kuluttajavirasto tuottaa tutki-
muskeskukselle merkittdvimman osan hallintopalveluista. Kriittinen piste budjetin rahoituksessa
on tulojen pysyttdminen suunnitellulla 800 000 euron tasolla. Mikali siina ei onnistuta, supistuk-
sia joudutaan tekemaan myds palkkamenoihin.

Uuden palkkausjarjestelman kustannusvaikutukset eivat ole mukana laskelmassa. Sen mukai-
sesti palkkoja tullaan kuitenkin korottamaan rahoitusperustana myds viraston omat saastét
muissa kulutusmenoissa. Lisdksi edellytetdan, ettd ulkoisessa tulorahoituksessa saadaan koro-
tukset myds palkkoihin. Kulutusmenoja joudutaan tallakin perusteella karsimaan. Talouden te-
hokuuri on odotettavissa suunnitelmakaudella ja sitd ennakoiden jo vuoden 2004 sisaisessa
budjetissa.

Suunnitelmabudjetin my6ta tutkimuskeskus voidaan pitda toiminnalliselta laajuudeltaan ja sub-
stanssiosaamisessaan nykytasoisena ja kehittda sitd verkko- ja sdhkoista tiedonhallintaa hyd-
dyntavaksi moderniksi organisaatioksi. Suunnitelmakauden loppupuolella tutkimuskeskuksen
siiromaararaha painuu alimmalle mahdolliselle tasolle, noin yhden kuukauden menovarauk-
seen.



Vaihtoehto 2

Vaihtoehto 2 kuvaa budjettia, joka toteutuessaan osoittaa tutkimuskeskuksen talouden ajautu-
van kriittiseen pisteeseen vuoden 2005 jalkeen. Kriisibudjetissa valtion budjetin kehysrahoitusta
ei ole nostettu, mutta tutkimuskeskus itse sopeuttanut toimintaa kulutusmenoja ja investointeja
leikkaamalla. Tulotavoite on kuitenkin maksimissa. Henkiloston tydsuhteisiin ja palkkamenoihin
ei ole kajottu, koska se valittdmasti merkitsisi myos tulorahoituksen supistumista. Odotuksena
on, ettd verkkopalveluiden kehittamiseen ja sahkodiseen tiedonhallintaan saataisiin erillinen ke-
hittdmismaararaha valtion talousarvioon vuodelle 2005.

Lopputuloksena talous ajautuu kuitenkin liian ahtaalle: riittdvan suurta siitomaararahaa ei jaa
vuoden 2005 jalkeen. Operatiivisen johdon kannalta kriisibudjetti ei tule kysymykseen.

Vaihtoehto 3

Vaihtoehto 3 kertoo budjetista, joka toteutuessaan merkitsee tutkimuskeskuksen toiminnan su-
pistamista. Budjettirahoituksen pitdminen vuoden 2004 tasolla ja yhden kuukauden menot siir-
tomaararahavarauksena johtavat vuokrien, muiden kulutusmenojen ja investointien leikkaami-
seen, myo6s henkildstdn vahentamiseen ja sen mydéta tulorahoituksen vadhenemiseen. Vaihtoeh-
to merkitsee tutkimuskeskuksen strategisten linjausten madaltamista ja kehittamishankkeista
pidattaytymista.

Tutkimuskeskus ainoana kulutustutkimuksen kansallisena tietotalona menettaa nakyvyytensa ja
myo6s kansainvalinen tutkimus- ja muun yhteistyd herpaantuu. Tulos on vastoin hallitusohjelmaa
ja myds kauppa- ja teollisuusministerion omia strategisia paatdksia panostaa tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaan.



VAIHTOEHTO 1.

TALOUSSUUNNITELMA 2005-2008

kehysten korotusesitys, lisdksi kehittdmismaararaha 2005

muita kulutusmenoja ja investointeja supistettu, ei palkkoja eika vuokria

2004

TAE
Bruttomenot 2634 000
- palkkaukset 1 891 600
- vuokrat 230 000
- muut kulutusmenot 462 400
- investoinnit 50 000
Bruttotulot 800 000
Maksullisen toiminnan tulot 10 000
Muut tulot, yhteishankkeet 790 000
Nettomenot 1834 000
Budjettiraha 1834 000
Kehittamismaararaha
Siirtomaararahan kaytto 0

Siirtomaararahaa jaa (arvio)

Tulot % bruttomenoista 30,4 %
Siirtomaararahaa siirtyi vuodelta 2002

533 328 euroa, arvio vuodelta 2003 siirtyvaksi eraksi 398 000 euroa
Yhden kuukauden menovaraus

2004

sis.budj.
2703 000
1900 000
233 000
540 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1903 000
1834 000

69 000
329 000
29,6 %

225 250

2005

2723000
1910 000
233 000
550 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1923 000
1855 000
50 000

18 000

311 000
29,4 %

226 917

2006

2673 000
1910 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1873 000
1855 000

18 000
293 000
29,9 %

222 750

2007

2673 000
1910 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1873 000
1855 000

18 000
275000
29,9 %

222750

2008

2673 000
1910 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1873 000
1 855 000

18 000
257 000
29,9 %

222 750



VAIHTOEHTO 2.

KRIISIBUDJETTI 2005-2008

vuoden 2004 kehykset, erillinen kehittamismaararaha

muita kulutusmenoja ja investointeja supistettu, ei palkkoja eika vuokria

2004

TAE
Bruttomenot 2634 000
- palkkaukset 1891 600
- vuokrat 230 000
- muut kulutusmenot 462 400
- investoinnit 50 000
Bruttotulot 800 000
Maksullisen toiminnan tulot 10 000
Muut tulot, yhteishankkeet 790 000
Nettomenot 1834 000
Budjettiraha 1834 000
Kehittdmismaararaha
Siirtomaararahan kaytto 0

Siirtomaararahaa jaa (arvio)

Tulot % bruttomenoista 30,4 %
Siirtomaararahaa siirtyi vuodelta 2002

533 328 euroa, arvio vuodelta 2003 siirtyvaksi eraksi 398 000 euroa
Yhden kuukauden menovaraus

2004

sis.bud;.

2703 000
1900 000
233 000
540 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1903 000
1834 000

69 000
329 000
29,6 %

225 250

2005

2768 000
1 955 000
233 000
550 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1968 000
1834 000
50 000
84 000

245000
28,9 %

230 667

2006

2718 000
1955 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1918 000
1834 000

84 000
161 000
29,4 %

226 500

2007

2718 000
1955 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1918 000
1834 000

84 000
77 000
29,4 %

226 500

2008

2718 000
1955 000
233 000
500 000
30 000
800 000
10 000
790 000
1918 000
1834 000

84 000
-7 000
29,4 %

226 500



VAIHTOEHTO 3.

TALOUDEN JA TOIMINNAN SUPISTUS 2005-2008
vuoden 2004 kehykset
kaikkia menoja, my0os palkkoja supistettu

2004

TAE
Bruttomenot 2634 000
- palkkaukset 1891 600
- vuokrat 230 000
- muut kulutusmenot 462 400
- investoinnit 50 000
Bruttotulot 800 000
Maksullisen toiminnan tulot 10 000
Muut tulot, yhteishankkeet 790 000
Nettomenot 1834 000
Budjettiraha 1834 000
Siirtomaararahan kaytto 0

Siirtomaararahaa jaa (arvio)
Tulot % bruttomenoista 30,4 %

Siirtomaararahaa siirtyi vuodelta 2002
533 328 euroa, arvio vuodelta 2003 siirtyvaksi eraksi 398 000 euroa

Yhden kuukauden menovaraus

2004
sis.budj.
2 680 000
1900 000

220 000

530 000

30 000

750 000

10 000

740 000
1930 000
1834 000

96 000

302 000
28,0 %

223 333

2005

2 590 000
1850 000
210000
500 000
30 000
700 000
10 000
690 000

1 890 000
1834 000
56 000

246 000
27,0 %

215833

2006

2514 000
1 800 000
210000
484 000
20 000
680 000
10 000
670 000
1834 000
1834 000
0

246 000
27,0 %

209 500

2007

2514 000
1800 000
210 000
484 000
20 000
680 000
10 000
670 000
1834 000
1834 000
0

246 000
27,0 %

209 500

2008

2514 000
1800 000
210000
484 000
20 000
680 000
10 000
670 000
1834 000
1834 000
0

246 000
27,0 %

209 500



