2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulossopimuksen mukaan henkildstovoimavarojen osalta kehitetddn henkilokohtaista
osaamista esimiestyén kehittdmisen ja koulutuksen avulla. Erityisesti tukitehtavissa toimivien
tyonkuvia selkiytetddn ja osaamista kehitetdan sahkdisiin asianhallintajarjestelmiin
siirtymisen vuoksi. Lisaksi toteutetaan henkildston tyotyytyvaisyyskysely. Tavoitteena on pitaa
tulos vahintaan aiempien vuosien tasolla.

e Toimintavuonna esimiestehtaviin siirtyneille tarjottiin mahdollisuutta
esimieskoulutukseen (Haus). Yksi henkil6 osallistui koulutukseen.

e Koska henkildsto- ja asiakirjahallinnon tietojéarjestelmien kehittdmiseen ei
toimintavuonna vield paasty, niihin liittyva koulutus ja tyénkuvien selkiyttdminen
eivat myoskaan toteutuneet. Sahkoisen ostolaskujen kierratyksen edellyttamé
jarjestelmakoulutus annettiin kaikille Rondo-jarjestelmaa kayttaville.

o Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset pysyivat aiempien vuosien tasolla (kokonaisindeksi
3,5). Tulos oli parempi kuin edellisvuoden tulokset muissa tutkimuslaitoksissa ja
valtiolla keskiméarin (3,3).

Henkilostokertomus
Henkil0ston maara ja rakenne

Vuoden 2005 lopussa tutkimuskeskuksessa oli 40 henkil6d. Henkilostomaara vaheni kahdella
edellisvuoden loppuun verrattuna virkavapauksien vuoksi. Lisaksi vuoden aikana tydskenteli
kaksi valtionhallinnon korkeakouluharjoittelijaa. Lahtovaihtuvuutta ei vuoden aikana ollut
lainkaan.

Virkasuhteisia henkil0stosta oli 65 % ja tydsopimussuhteisia 35 %. Vakituisia oli 92,5 % ja
madréaikaisia 7,5 %. Madréaikaisten lukumé&ara vaheni edellisvuodesta, kun nelja
madréaikaista tutkijaa vakinaistettiin.

Henkiloty6vuosina mitattuna vuoden tyopanos oli 39,7 htv, missd& on véhennysta
edellisvuoteen 1,2 htv. Vahennys johtuu virkavapauksista ja osa-aikaisuuksista.

Henkilostotietoja 2005 2004 2003

Henkil6ston lukumaéra vuoden lopussa 40 42 41
Henkildston lukumaéran %-muutos -4,8 2,4 0,0
Henkilotydvuosien maéré 39,7 40,9 41,4
Kokoaikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta 90,0 95,2 92,7
Maéaraaikaisten, joilla ei ole organisaatiossa taustavirkaa tai -

tehtévaa, %-osuus henkildstosta 7,5 16,7 31,7
Miesten %-osuus henkilstdstd vuoden lopussa 17,5 16,7 17,1
Naisten %-osuus henkildstostd vuoden lopussa 82,5 83,3 82,9
Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta 47,3 45,7 45,1
45 vuoden ikdisten ja vanhempien %-osuus henkilstosta

vuoden lopussa 65,0 59,5 56,1
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 6,4 6,5 6,5
Tehdyn vuositydajan %-osuus sdanndllisestd vuositydajasta 79,1 78,1 79,7
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Tutkimuskeskus on naisvaltainen organisaatio. Naisia henkilostostd on 82,5 %. Henkiloston
keski-ika oli 47,3 vuotta. Kymmenen vuoden sisélla 35 % henkildstosté jaa vanhuuselakkeelle
(63 v) ja vuoteen 2020 mennessd 55 % nykyisestd henkilostosta jaa eldkkeelle. Naista 4
henkil6d toimii tulosalueiden johtajina. Seuraavista kaavioista ilmenevét henkil6ston
sijoittuminen eri tason tehtaviin ja ik&rakenne.

lkarakenne

10
Tehtévat Lkm % s
Johtotehtdvissa 6 15 .
Tutkijat ja asiantuntijat 26 65
Toimistohenkilst 8 20 ¢
Yhteensa 40 100 2

0

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Koulutus

Henkilostd on korkeasti koulutettua. Koulutustasoindeksi oli 6,4, mika on vertailutietoja
selvasti korkeampi (valtion tutkimuslaitoksissa 5,7 ja valtiolla 5,3 vuonna 2004). Keskeisena
syyna korkeaan koulutustasoindeksiin on se, ettd tutkimuskeskuksen henkilostorakenne on
asiantuntijapainotteinen. Tutkimuskeskus saa osan hallintopalveluista Kuluttajavirastosta,
joten oman hallinto- ja muun avustavan henkiléston mééra on vahainen.

Henkiléstdon koulutusrakenne 31.12.2005

Tutkijakoulutusaste 15
Y lempi korkeakoulututkinto 14
Alempi korkeakoulututkinto 3
Alin korkea-aste 2
Keskiaste |0

Y leissivistava 6

Toimintavuonna viisi tutkijaa jatkoi opintoja ja yksi heistd véitteli. Henkilostosta 35,0 % oli
ylemmén korkeakoulututkinnon ja 37,5 % tutkijakoulutuksen eli lisensiaatti- tai
tohtorintutkinnon suorittaneita (tutkimuslaitoksissa 20,1 % ja valtiolla 8,2 % vuonna 2004).

Koko henkiloston osaamista yllapidettiin ja kehitettiin tarjoamalla atk- ja kielikoulutusta seka
ammatillista lisdkoulutusta. Toimintavuonna henkildstd osallistui sek& omissa tiloissa ettd
ulkopuolella jarjestettyyn koulutukseen 167 tyOpaivéaé eli 4,2 pv/htv (4,6 pv/htv vuonna
2004.) Maara on hieman pienempi kuin valtion keskimaarainen henkildstokoulutus (4,8
pv/htv), mutta suurempi kuin tutkimuslaitosten henkilostokoulutus (4,0 pv/htv).
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Tyytyvaisyys ja hyvinvointi

Henkiloston tyytyvaisyys selvitettiin valtiovarainministerion tyotyytyvaisyysbarometrilla.
Kyselyn vastausprosentti oli 81 % (79,5 % vuonna 2004 ja 87,5 % vuonna 2003). Indekseja
tulkittaessa tyydyttavana tuloksena voidaan pitéé indeksiarvoa 3.

Tyotyytyvaisyys (kokonaisindeksi 3,5) tutkimuskeskuksessa pysyi edellisen vuoden tasolla ja
se oli parempi kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja valtiolla keskimaarin (vertailutiedot
vuodelta 2004). Kaikilla osa-alueilla arviot paranivat paitsi tyonantajakuvassa ja tyooloihin
liittyvissa tuntemuksissa. Taustalta 10ytyy selityksend mm. indeksiin liitetyt uudet
kysymykset koskien tyOpaikan varmuutta nyt ja tulevaisuudessa sek& mahdollisuudet yhdistaa
tyo- ja yksityiselama.

Tydtyytyvaisyys 2005. Vertailu vuosiin 2003-2004 ja muihin organisaatioihin 2004.

Tybtyytyvaisyysindeksit KTK KTK KTK |TUTK.LAIT.|VALTIO
2005 2004 2003 2004 2004
Johtaminen 3,5 3,3 3,6 3,3 3,3
Tyon sisélto ja haasteellisuus 3,9 3,8 4,0 3,7 3,7
Palkkaus 3,1 31 3,3 2,7 2,7
Kehittymisen tuki 3,6 3,5 3,7 3,2 3,2
Tyoilmapiiri ja yhteistyo 3,7 3,3 3,4 3,6 3,6
Tydolot 3,6 3,9 4,0 3,6 3,6
Tiedon kulku 3,1 2,9 3,1 3,0 3,0
Tyonantajakuva 34 3,6 3,6 3,2 3,2
Kokonaisindeksi 3,5 34 3,6 3,3 3,3
Muu tydhyvinvointi ja osaaminen 2005 2004 2003
Sairauspoissaolot, tyopdivaa/henkilotydvuosi 9,2 8,1 6,9

Lahtdvaihtuvuus, toisen tydnantajan palvelukseen siirtyneiden
henkildiden lukumaaran %-osuus edellisen vuoden lopun
henkildstosta 0,0 0,0 4,9
Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja
palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkil6iden

lukumééran %-osuus edellisen vuoden lopun henkilstosta 2,4 2,4 7,3
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden henkildiden

lukumééran %-osuus edellisen vuoden lopun henkildstosta 0,0 0,0 2,4
Koulutuskustannukset (henkilostékoulutuksen ajan palkat ja

muut koulutuskustannukset), euroa/henkilétydvuosi 1047 1273 1212
Tyoterveyspalvelujen kustannukset bruttona,

euroa/henkiltydvuosi 219 553 382
Talousarvion toimintamenot/henkilétydvuosi, euroa 64148 66319 65 367

Henkilostd oli sairauden tai tapaturman takia poissa yhteensd 366 paivéaa, 9,2 paivéaa/htv.
Luku kasvoi edellisvuodesta (8,1 pv/htv vuonna 2004), muutaman pidemman poissaolon
vuoksi. Vertailutieto vuodelta 2004 on valtiolla 8,8 pv/htv ja tutkimuslaitoksissa 7,8 pv/htv.

Tyoterveyshuollon nettomenot laskivat  edellisvuodesta  merkittavasti, koska
tyoterveyshuollon  tutkimustoimenpiteisiin ~ tehtiin ~ rajauksia.  Henkilostolle tarjottiin
edellisvuosien tapaan tyokykya yllapitavia litkuntapalveluita ml. liikuntasetelit seka

virkistystoimintaa. Tyopaikkaruokailua tuettiin edelleen.
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