
 
 
 
Tehtävät   Lkm % 
Johtotehtävät   20,0 % 
- yleishallinto (johtoryhmä) 3   
- tutkimus 4   
- tietopalvelu 1   
Tutkijat ja asiantuntijat 25 62,5 % 
Tukipalveluhenkilöstö 7 17,5 % 
Yhteensä 40 100,0 %  
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Koulutus 
 
Henkilöstö on korkeasti koulutettua. Koulutustasoindeksi oli 6,6, mikä on korkeampi kuin 
muissa tutkimuslaitoksissa (5,9) ja  valtiolla (5,2). Keskeisenä syynä korkeaan koulutus-
tasoindeksiin on se, että tutkimuskeskuksen henkilöstörakenne on asiantuntijapainotteinen. 
Tutkimushenkilöstön rekrytoinneissa painotetaan tutkijakoulutuksen saavuttaneita henkilöitä. 
Tutkimuskeskus saa osan hallintopalveluista palvelukeskuksesta, joten oman hallinto- ja 
muun avustavan henkilöstön määrä on vähäinen. 
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Henkilöstöstä 32,5 % oli ylemmän korkeakoulututkinnon ja 42,5 % tutkijakoulutuksen eli li-
sensiaatti- tai tohtorintutkinnon suorittaneita, edellä mainitut yhteensä 75 % henkilöstöstä. Tu-
lossopimuksessa tavoitteeksi asetettu (70 %) ylitettiin. Viimeisimmän käytettävissä olevan ti-
lastotiedon (2009) mukaan valtion tutkimuslaitoksissa ylemmän korkeakouluasteen suoritta-
neita oli 55,9 % ja tutkijakoulutusasteen saavuttaneita 20,4 %.  
 
Toimintavuonna henkilöstö osallistui sekä omissa tiloissa että ulkopuolella järjestettyyn kou-
lutukseen 138 työpäivää eli 3,5 pv/htv. Määrä laski vajaan päivän edellisvuodesta. Koulutus-
päivien määrä ei saavuttanut tulossopimuksessa asetettua (4,5 pv/htv). Toisaalta tutkimuksen 
työskentelytavat kuten artikkelihautomot sisältävät  kouluttautumista eikä se näy koulutuspäi-
vätilastoissa. 
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Tyytyväisyys ja hyvinvointi  
 
Henkilöstön tyytyväisyyttä selvitettiin jälleen valtiovarainministeriön työtyytyväisyys-
barometrillä. Kyselyn vastausprosentti oli 80 %. Se nousi merkittävästi edellisvuodesta 2008 
(56 % ) palaten vuosien 2006–2007 tasolle (79–77 %). Toimintavuonna käynnissä olleet  
muutos- ja kehittämishankkeet varmaankin osaltaan kannustivat henkilöstöä vastaamaan  
kyselyyn. Tuloksista on raportoitu henkilöstölle ja johtokunnalle ja niitä on käsitelty johdossa. 
 
Työtyytyväisyyden kokonaisindeksi (3,4) koheni hieman edellisestä vuodesta (3,3). Tulos-
tavoitteesta (3,6) kuitenkin jäätiin jälkeen. Indeksi on samalla tasolla kuin muissa tutkimus-
laitoksissa ja valtiolla keskimäärin (tilastotieto 3/2009). 
  
Myönteistä oli tyytyväisyyden kasvu edellisvuodesta palkkaukseen, tiedonkulkuun sekä työ-
ilmapiiriin ja yhteistyöhön, näissä nousua noin 0,3 pistettä. Työoloissa puolestaan koettiin 
heikentymistä (–0,24). Taustalta tälle löytyy epävarmuus työpaikasta, joka osa-indeksinä  
putosi edellisvuodesta –0,8 pistettä arvoon 2,66. Syinä ovat sektoritutkimukseen, tutkimus- 
rahoitukseen sekä myös organisaation asemaan liittyneet epätietoisuudet.  
 
 
Työtyytyväisyys 2007–2009. Vertailu muihin organisaatioihin 2009–2009 

KTK KTK KTK TUTK.LAIT VALTIO 

Työtyytyväisyysindeksit 2009 2008 2007 

 

2009 2009 

Johtaminen 3,20 3,2 3,3  3,4 3,4 

Työn sisältö ja haasteellisuus 3,77 3,8 3,9  3,7 3,7 

Palkkaus 3,25 3,0 3,2  3,0 2,8 

Kehittymisen tuki 3,16 3,2 3,4  3,3 3,2 

Työilmapiiri ja yhteistyö 3,63 3,4 3,7  3,7 3,7 

Työolot 3,36 3,6 3,6  3,5 3,5 

Tiedon kulku 3,23 2,9 3,2  3,1 3,1 

Työnantajakuva 3,25 3,1 3,3  3,2 3,2 

Kokonaisindeksi 3,39 3,3 3,5  3,4 3,4 
 

Hyvinvointia kuvaavia muita tunnuslukuja esitetään seuraavassa taulukossa. 

 2009 2008 2007 
Sairauspoissaolot, työpäivää/henkilötyövuosi  4,5 3,9 6,4 

Lähtövaihtuvuus, toisen työnantajan palvelukseen siirtyneiden 
henkilöiden lukumäärän %-osuus edellisen vuoden lopun henki-
löstöstä 0 2,4 5,1 

Tulovaihtuvuus, palvelukseen otettujen uusien henkilöiden ja 
palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkilöiden luku-
määrän %-osuus edellisen vuoden lopun henkilöstöstä 15,0 17,1 15,4 
Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden henkilöiden lukumäärän 
%-osuus edellisen vuoden lopun henkilöstöstä 0 0 0 
Koulutuskustannukset (henkilöstökoulutuksen ajan palkat ja 
muut koulutuskustannukset), euroa/henkilötyövuosi 982 1007 1242 
Työterveyspalvelujen kustannukset bruttona, eu-
roa/henkilötyövuosi 405 240 340 
Talousarvion toimintamenot/henkilötyövuosi, euroa 80 837 76 592 73 767 
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Henkilöstö oli sairauden takia poissa yhteensä 4,5 päivää/htv. Luku lisääntyi 0,6 päivällä  
edellisvuodesta (3,9 pv/htv vuonna 2008). Poissaoloja oli enemmän kuin keskimäärin muissa 
organisaatioissa (vuonna 2009 valtiolla 3,5 pv/htv ja tutkimuslaitoksissa 2,9 pv/htv). Pienessä 
organisaatiossa muutaman pitkän sairasloman vaikutus näkyy selkeänä muutoksena tilastossa. 
Myös työterveyshuollon menot kasvoivat vastaavassa suhteessa. 
  
Henkilöstölle tarjottiin edellisvuosien tapaan työkykyä ylläpitäviä liikuntapalveluita, mm.  
liikuntaseteleitä, kulttuuriseteleitä ja yhteistä liikuntaa, yhteensä noin 7 700 euron edestä. 
Työpaikkaruokailua tuettiin noin 3 700 eurolla. Perinteisinä virkistystapahtumina olivat  
syksyn liikuntailtapäivä, tilinpäätösjuhla ja pikkujoulu, menoina 2 645 euroa. Kaikkineen 
edellä mainittua hyvinvointia tukevaan toimintaan käytettiin 14 045 euroa, 362 euroa/htv. 
 
 


